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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo central a anélise do planejamento patrimonial e
sucessorio no ambito nacional com a utilizacdo da holding familiar como estratégia
juridica que possibilitaa ado¢édo de mecanismos voltados para umagestao patrimonial
eficiente e a transferéncia eficaz desse patriménio apos a sua morte do titular dos
bens, apresentando as vantagens e desvantagens desse instrumento. Quanto a
metodologia, priorizou-se a técnica de pesquisa bibliografica, seguindo o método
dedutivo e abordagem qualitativa de natureza aplicada, realizada por meio da
investigacdo em doutrinas juridicas, legislacao, artigos cientificos, teses, dissertacdes
com procurafisica e onlinerealizadanasbasesde dados: Literatura Latino-Americana
e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), na Biblioteca Virtual de Saude (BVS) e
no Google Académico. Como resultado, observou-se que a holding familiar destaca-
se como instrumento apto ao planejamento patrimonial e sucessoério com vantagens
evidentes quanto a protecdo patrimonial, beneficios tributarios entre outros. Contudo,
concluiu-se que a mesma nao é indicada para todos os tipos de familia pelas
desvantagens que apresenta, devendo sempre seguir orientacdes de profissionais
qualificados que fardo a ponderacdo sobre qual instrumento juridico se amolda ao
caso concreto.

Palavras-chaves: Gestéo patrimonial. Planejamento sucessorio. Holding familiar.

ABSTRACT

The central objective of this article is to analyze patrimonial and succession planning
at the national level with the use of family holdings as a legal strategy thatenables the
adoption of mechanisms aimed at efficient asset management and the effective
transfer of this asset after the owner's death. of goods, presenting the advantages and
disadvantages of this instrument. As for the methodology, the bibliographical research
technique was prioritized, following the deductive method and qualitative approach of
an applied nature, carried out through investigation into legal doctrines, legislation,
scientific articles, theses, dissertations with physical and online search carried out in
the databases data: Latin American and Caribbean Literature in Health Sciences
(LILACS), in the Virtual Health Library (VHL) and Google Scholar. As a result, it was
observed that the family holding stands out as an instrument suitable for asset and
succession planning with clear advantages in terms of asset protection, tax benefits,
among others. However, it was concluded thatit is not recommended for all types of
families due to the disadvantages it presents, and that guidance from qualified
professionals should always be followed, who will consider which legal instrumentfits
the specific case.

Keywords: Asset management. Succession planning. Family holding.



1. INTRODUCAO

As pessoas, durante o curso da vida, via de regra, através de seu trabalho
formam seus patrimonios e com 0 passar o tempo precisam encarar a realidade da
morte, evento inevitavel, assim como a sucessdo causa mortis, pela qual se
processara a herancadaquele que se foi, transmitindo os bens aos herdeiros. E nesse
momento que atuardo os instrumentos do planejamento sucessoério, quando
elaborados (Rossi, 2023).

Da-se, portanto, maxima relevancia ao planejamento patrimonial e sucessorio,
necessario para todo e qualquer individuo que deseje que suas ultimas vontades
sejam respeitadas, assim como evitam desgastes familiares durante o processo de
sucessdo de seus bens, além de obter vantagens tributarias (Pamplona Filho;
Gagliano, 2023).

Nesse sentido, o presente artigo tem o propoésito de abordar as vantagens e
desvantagensda constituicdo de uma holding familiar para o planejamento patrimonial
e 0 processo de sucessao. A formacao de empresas familiares € uma importante
realidade no mundo moderno despontando como um instrumento eficaz na gestao do
patriménio e na facilitacdo do processo de sucessao post mortem.

As holdings tém sido amplamente divulgadas pela doutrina como opc¢éo de
formacéo de grupo empresarial cujo objetivo principal € manter o controle das outras
empresas, cuidar da administracdo dos negocios de forma mais eficiente. No mercado
hé& diversos tipos de holding, sendo a holding familiar a mais conhecida e utilizada
(Carvalho, 2023).

Neste contexto, o objetivo geral do presente estudo é analisar a relacéo
familialempresa com foco para o planejamento patrimonial e sucessoério com a
utilizacdo da holding familiar. Quanto aos objetivos especificos, tem-se: a)
compreender o que € uma holding familiar; b) analisar as vantagens e desvantagens
deste tipo de sociedade para a protecdo patrimonial e beneficios para o processo de
sucessao hereditaria; c) avaliar se o uso das holdings familiares € mesmo indicado
para o planejamento patrimonial e sucessério, colacionando casos de holdings de

SUCesSsO.



2. METODOLOGIA

Uma pesquisa cientifica precisa seguir o caminho de procedimentos e técnicas
adequados, ou seja, deve-se seguir padrées metodoldgicos. Assim, a metodologia
aplicada examina, descreve e avalia quais métodos e técnicas de pesquisa sao mais
adequados a coleta e processamento de informacgdes com a finalidade de solucionar
o problema proposto (Prodanov; Freitas, 2013). De forma que a metodologia cientifica
garante que as descobertas apontadas no estudo sao confiaveis e imparciais,
possibilitando a replicacdo dos seus procedimentos de forma racional e sisttmico
(Silva; Menezes, 2015).

Neste ponto, a presente pesquisa tem abordagem qualitativa e visa a
identificacdo de estudos sobre a seguinte questao norteadora: Qual a importancia da
gestdo patrimonial e o planejamento sucessaorio utilizando-se a holding familiar?

Para este artigo adotou-se os critérios da pesquisa sistematica de literatura
visando contribuir para o processo de analise do tema proposto e compreenséao da
questdo pautada (Lakatos; Marconi, 2021).

O desenvolvimento se deu por meio da analise de dados, baseados em
materiais ja existentes. Os resultados foram apresentados de forma descritiva. Teve-
se como base, artigos, livros, dissertacées, monografias e as leis brasileiras sobre o
assunto, impressos e também encontrados nas plataformas online: Literatura Latino-
Americana e do Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), na Biblioteca Virtual de
Saude (BVS) e no Google Académico. Refinando os periédicos em: disponibilidade
do texto na integra e preferencialmente em PDF; disponiveis no idioma portugués;
artigos publicados entre os anosde 2013 a 2023, com prevalénciado periodo de 2020
a 2023, coerentes com o tema proposto, utilizando-se os seguintes descritores, com
auxilio do operador booleano ‘AND’: “gestao patrimonial”, “planejamento sucessorio”,

“holding familiar”.

3. PLANEJAMENTO PATRIMONIAL E DE SUCESSAO FAMILIAR

Patrimbnio € a soma dos direitos e obrigacdes estimaveis que pertencem a
determinada pessoa. Nele, estdo incluidos os créditos, débitos, os bens, sejam eles
corporeos e incorporeos, materiais e imateriais, assim como todos os vinculos

juridicos no ambito econdbmico que estdo associados a pessoa, ativa ou



passivamente, sejam eles contraidos através de instrumentos publicos ou
particulares, mediante assunc¢édo direta ou indireta através de eventual promessa.
Quando o titular desse patrimonio falece, ele sera transmitido aos herdeiros, o que
muitas vezes causa intrigas familiares e atrasos na soluc¢éo da transmissao dos bens
que desbordam em diversos prejuizos, de variadas ordens. Razéo pela qual é
indicado que exista um planejamento patrimonial e de sucessao familiar (Gomes,
2019).

O planejamento sucessorio pode ser definido como meio juridico que permite a
adocdao de estratégias para que ocorra a transferénciado patriménio de maneiraeficaz
e eficiente ap6s a morte do titular (Tartuce, 2022). Trata-se do procedimento legal,
previsto nos artigos 1.784 a 2.027 da Lei Substantiva Civil (Brasil, 2002), que regula a
transmisséo de bens, direitos e obrigagcdes de uma pessoa falecida a seus herdeiros
legais. No vocabulo juridico, a sucessao constitui-se na atribuicdo a um individuo da
titularidade de uma relacao juridica que foi originariamente estabelecida por outra
pessoa (Rossi, 2023).

Inserida no contexto da sucessao familiar estd a gestdo ou planejamento
patrimonial que é um conjunto de atividades que tem como objetivo administrar os
bense ativos de uma organizacéo de forma eficiente e estratégica. No ambito familiar,
a gestao patrimonial encontra-se intimamente ligada ao planejamento sucessorio e
juntos sédo considerados um conjunto de estratégias e medidas que visam organizar e
proteger o patriménio de uma familia, além de definira sucessao dos bens e ativos
para as futuras geracdes. Esse tipo de planejamento envolve diversos aspectos, como
por exemplo, elaboracéo de testamentos, constituicdo de empresas familiares, criagéo
de holdings patrimoniais, definicdo de poderes de representacdo e administracao,
entre outros tantos (Carvalho, 2023).

E embora possa parecer estranho elaborar um planejamento sobre a
destinacdo dos bens apdés o falecimento, isso € algo que pode ser de grande ajuda
para os entes queridos que ainda estardo vivos, consistindo assim em uma maneira
de cuidar e evitar conflitos familiares, além de proteger os bens (Cavalcante Junior,
2019).

Isto porque € bastante comum, principalmente em familias com muitos
membros, a ocorréncia de disputas, inclusive judiciais, emrelacao a divisdo dos bens
do falecido, sendo que durante esse periodo, nenhum membro da familia consegue

desfrutar desses bens, 0 que pode ser preocupante, especialmente se a pessoa



estiver desempregada ou incapacitada de trabalhar por algum motivo, como doenca,
invalidez ou deficiéncia. Além disso, com o passar do tempo o0s bens do falecido
podem se desvalorizar ou até mesmo se deteriorar totalmente. De forma que a
elaboracdo de um planejamento patrimonial e sucessorio € essencial para que a
divisdo dos bens seja feita de maneira organizada e justa apds o falecimento (Cuesta,
2022).

Nessa ordem de ideias, convém dizer que o planejamento familiar sucessorio
através de holding familiar, visa antecipar a fruicdo de todas as benesses que os bens
do falecido podem proporcionar aos que remanescem ao mesmo, dado que, estes
apesar de nao construidores do plexo de bens, certamente urgem em anseio na
administracdo dos mesmos, seja para preservac¢ao ou ampliacdo do conjunto.

Geralmente, a transmissao de bens apos o falecimento é feita por meio de um
processo chamado inventario, no qual o patrimbnio e as dividas do falecido séo
avaliados. ApG6s a conclusédo do inventario, ocorre a partilha, que consiste na
distribuicdo dos bens entre os herdeiros e credores do falecido (Pamplona Filho;
Gagliano, 2023).

Essa é a forma tradicional de transferéncia dos bens do falecido, quando ndo
hé& um testamento indicando a vontade do falecido, nem a antecipacéo de bens em
vida, ou ainda, quando ha a empresa familiar, que é dividida em cotas entre os
familiares e é responsavel pela administracdo de todo o patriménio do falecido,
conhecida como holding familiar. Anteriormente, a holding familiar possuia todos os
ativos do falecido (Tomazette, 2023).

Portanto, sem um planejamento sucessorio adequado, 0s bens serdo objeto de
um processo de inventario no momento da sucessao, 0 que pode trazer riscos, uma
vez que esse processo pode se arrastar por anos e gerar inseguranga entre os
familiares (Frazon, 2023).

Calha, dizer, ainda nesse ponto, que protrair no tempo a transmissao de bens
do falecido, além de importar na possibilidade de dissenc¢des familiares, certamente
ndo contribui para o beneficio econdmico da sociedade, pois retira-se do mercado
uma série de bense servicos, que tendo seu funcionamentoregular, necessariamente
renderdo divisas aos proprios detentores, do Estado, bem com deixaram de transferir
renda a terceiros, denotando que o planejamento sucessorio mediante holding

familiar, também atende a uma funcao social, o que o legitima e confere-lhe relevo.



Outro ponto negativo que paira sobre o processo de inventariorelaciona-se aos
altos custos que Ihe séo inerentes. E embora no planejamento sucessorio por meio
de uma holding familiar, por exemplo, também acarrete custos de honorarios
advocaticios e o Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doagdo (ITCMD), no
inventario ainda é necessario o pagamento das custas judiciais, além do fato de que
as aliquotas tributarias e bases de calculo sdo bem maiores nos inventarios
(Tomazette, 2023).

Além disso, é fundamental enfatizar que a auséncia de um plano de sucesséo
viabiliza a entrada dos parceiros maritais dos descendentes unidos pelo matriménio
no sistema de partilha total de propriedades. Isso ocorre pois 0s bens transmitidos por
heranca ou doacédo sdo compartilhados com o conjuge, se nao forem adotadas as
clausulas restritivas que sdo empregadas durante o planejamento, de acordo com as
determinagfes dos artigos 1.667 e 1.668, inc. I, do Cédigo Civil (Brasil, 2002).

Um assunto adicional inquietante em relacdo a auséncia de estratégias
sucessorias adequadas € a simplicidade de acesso dos credores ao acervo de bens,
umavez que adisposicadolegal contidanoart. 642 do Cédigo de Processo Civil (Brasil,
2015) promulga que antes da partilha os credores terdo a capacidade de recolheras
obrigacdes do patriménio em sucesséao (Frazon, 2023).

H4, através da holding familiar uma verdadeira blindagem do patriménio do
falecido, ante os seus credores, considerando que a mesma, confere protecéo
semelhante aquela das atividades empresarias, onde, distancia-se os bens do
empresario das obrigacfes assumidas pela entidade empresarial, procedendo de
semelhante modo no caso em apreco.

Porém a cautela a ser tomada, € que a mesma nao se constitua em verdadeiro
elemento de fraude, servindo ao descumprimento de obrigacdes assumidas pelo
credor falecido, 0 que somente acontecerd em caso especificos, decotando-se
aqueles que estiverem estabelecidos em instrumentos contratuais licitos e cuja
validade de adimpléncia ao tempo do falecimento do contraente estavam plenamente
higidas.

Neste contexto, € comum pensar que o planejamento sucessorio se resume ao
testamento que é o instrumento mais conhecido popularmente. Contudo, na pratica
as situacoes nao sao tao simples para serem facilmente resolvidas por testamentos.

Despontando assim como uma das principais funcdes e vantagens do planejamento



sucessorio justamente permitir a utilizacédo de diversos instrumentos juridicos que se
adequem a cada caso concreto.

Além das questdes fiscais, 0 planejamento sucessorio também traz consigo
outra vantagem, que € a rapidez que confere a sucessao. Ao antecipar de forma legal
0s possiveis obstaculos que poderiam atrasar o inventario, 0 autor da heranca
minimiza a chance de deteriorar seu patrimdnio, garantindo assim uma concluséo
mais agil do processo (Amorim; Oliveira, 2020).

Dessa forma, as principais vantagens do planejamento sucessério incluem a
possibilidade de escolher o instrumento juridico que melhor se adequa a situacéo
especifica, respeitando a autonomia do autor da heranca, além de proporcionar
economia fiscal. Também ¢é capaz de reduzir e prevenir futuros litigios entre os
sucessores, garantindo um processo mais rapido, seja ele na esfera judicial ou
extrajudicial, e protegendo o patrimdnio para evitar sua dilapidacdo (Madaleno, 2020).

Em geral, qualquer pessoa pode elaborar um Planejamento Sucessério, mas €
recomendavel considerar como requisito basico a pessoa ou familia possuir bens,
como iméveis, terrenos, veiculos, joias, entre outros, haja vista que nao faria sentido
a realizacdo do planejamento sucessorio, se teoricamente, ndo tem nenhum
patriménio para deixar aos seus herdeiros (Carvalho, 2023).

O planejamento sucessorio deve ser baseado em anélise detalhadada situacdo
patrimonial da familia, levando em consideracdo aspectos legais, tributarios e
familiares, sendo fundamental que o planejamento seja realizado em conjunto com
profissionais especializados, como advogados, contadores e consultores financeiros,
para garantir a eficacia das estratégias adotadas (Cavalcante Junior, 2019).

Portanto, o planejamento sucessorio e patrimonial no ambito familiar consiste
em ferramenta essencial quando se visa garantir protecdo e a continuidade do
patriménio familiar ao longo das geracdes. Através da utilizacdo de instrumentos
legais adequados e do acompanhamento de profissionais especializados, é possivel
garantir a tranquilidade dos familiares e evitar disputas e conflitos desnecessarios
(Pamplona Filho; Gagliano, 2023). Incluida nesse contexto de planejamento

patrimonial e sucessério esta a figura da Holding familiar.



4. HOLDING FAMILIAR

A evolucdo social e das instituicbes organizacionais também vao se
modernizando, buscando soluc¢des inovadoras para atender as novas demandas que
surgem. Atualmente o uso de holdings tém se destacado por apresentar diversos
beneficios decorrentes de um planejamento societério eficiente, otimizando as
relacdes juridicas também no ambito familiar sucessorio, diminuindo custos e riscos

(Mamede; Mamede, 2021), como passa-se a analisar.

4.1. CONCEITO E CARACTERISTICAS DA HOLDING FAMILIAR

As holdings surgiram no Brasil no ano de 1976 com a promulgagé&o da Lein®
6.404, a Lei das Sociedades Andnimas (Brasil, 1976), com previsdao também no
Cadigo Civil nos artigos 1.097 a 1.101 (Brasil, 2002). Sendo, portanto, constituida na
forma de sociedade andnima, limitada ou Sociedade limitada unipessoal, ou, ainda,
como qualqueroutro tipo de sociedade empresaria prevista no ordenamento juridico
brasileiro, que utilize a transferéncia do patriménio familiarpara a sociedade, de modo
a integralizar o capital social (Winckler; Rocha, 2023).

A terminologia do vocabulo deriva do inglés to hold e significa segurar, manter,
controlar, que no ambito das sociedades holdings, abarca um tipo de sociedade que
tem por objetivo a participagédo em outras sociedades por meio da detencdo de quotas
ou acOes em seu capital social, visando controla-las. Trata-se, portanto do dominio de
uma sociedade sobre outra (Comparato; Saloméao Filho, 2013).

De acordo com Mamede e Mamede (2021), a expresséo holding company ou
simplesmente holding, tem a finalidade de nomear pessoas juridicas (sociedades) que
atuam como titulares de bens e direitos, podendo incluirbensimadveis, bens moveis,
participacdes societérias, propriedade industrial — patente, marca entre outras —,
investimentos financeiros entre outros.

Em complemento, Tomazette (2023) afirma que, no plano de vista empresarial,
as holdings sdo sociedades formadas para dirigir e participar da gestdo de outras
sociedades, sendo essenciais para centralizar o controle e descentralizar a
administracdo da sociedade empreséria.

Holding € o género de onde derivam outras subcategorias como a holding

familiar, objeto principal desse estudo e que pode ser entendida como uma sociedade



construida para exercer a gestdo do patriménio de determinada familia, centralizar o
controle das empresas familiares e permitir um efetivo planejamento patrimonial e
sucessorio (Carvalho, 2023).

A holding familiar se apresenta de diversas formas, seja como uma holding pura
ou mista, de administracdo, organizacao ou patrimonial. O que a define € a sualigacéo
direta com uma familia especifica, sendo responsavel por auxiliar no planejamento
estratégico realizado por seus membros. Dentro desse contexto, a holding familiar
assume a missao de lidar com desafios complexos, tais como a organizacao do
patriménio, administracdo de bens, busca pela otimizagéo fiscal, e também garantir
uma transicao tranquila e segura na sucessao hereditaria (Mamede; Mamede, 2021).

Essa estrutura permite que a familia tenha um controle mais eficiente e
centralizado de seus negocios e ativos, visando a protecdo e crescimento do
patriménio familiar. Além disso, a holding familiar também pode proporcionar
beneficios fiscais, uma vez que certas estratégias podem ser adotadas para reduzira
carga tributaria (Frazon, 2023).

Claramente, ao manter o efetivo controle sobre uma universalidade de
empresas, nas maos dos familiares, vé-se os beneficios que dai decorrem diante de
eventual auséncia de qualquer um dos membros, ai residindo uma das grandes
sacadas da instituicdo de uma holding familiar com divisdo societaria, o que mais
precisamente é objeto do presente trabalho.

E preciso ressaltar que a holding familiar ndo se limita a um setor especifico da
economia, podendo estar presente em diferentes areas de atuacdo. A principal
caracteristica esta na sua natureza familiar e na forma como é estruturada para
atender as necessidades e objetivos da familiaem questdo. Vale mencionartambém
qgue a holding familiar ndo deve ser confundida com uma empresa familiar comum,
pois esta tem como principal objetivo a geracdo de lucro, ja aquela, foca
principalmente na protegcdo e gestdo do patrimdnio da familia, bem como na
continuidade dos negdcios ao longo das geracdes (Cuesta, 2022).

A constituicdo de uma holding familiar é simples e ndo se afasta da realidade
vivenciada no Direito Empresarial. De forma resumida escolhe-se o tipo societario,
elabora-se o contrato social de acordo com os interesses do constituidor, podendo ser
incluidas clausulas de impenhorabilidade e intransmissibilidade do patriménio que é

subscrito, integralizando o capital social (Carvalho, 2023).



ApoOs a constituicdo da holding, visando o planejamento sucessorio, é realizada
a doacédo das quotas do fundador aos herdeiros com cldusula de usufruto vitalicio,
momento em que é entregue a cada herdeiro a parte que Ihe cabe dentro da sucessao,
bem como mantém a administracdo e gestdo da empresa nas maos do constituidor
até o seu falecimento (Winckler; Rocha, 2023).

A doacédo das cotas da empresa com clausula de usufruto vitalicio tem como
objetivo assegurar ndo apenasa administracdo, mas também a manutencao dosbens
junto ao fundador, que foram previamente compartilhados, facilitando assim a
transferéncia apds o falecimento. Dessa forma, fica evidente que as holdings
familiares sdo uma entidade juridica que pode assumir qualquer forma empresarial
permitida pela legislacao brasileira, sendo comumente adotada a forma de sociedade
anonima. Elas se distinguem das empresas convencionais pois tém como finalidade
a protecdo e gestédo do patriménio constituido, em vez de visarem exclusivamente o
lucro (Cuesta, 2022).

Apesar de dissociada da ideia de lucro, nada impede que a holding obtenha
éxito financeiro, 0 que contribuira certamente para perpetuacao dos bensdo instituidor
da mesma e a manutencao por geraces do plexo patrimonial com 0 seu necessaro
incremento.

Portanto, a holding familiar constitui-se em uma estrutura flexivel e adaptavel,
podendo assumir diferentes formas e funcdes, mas estando sempre diretamente
ligada a uma familia especifica. Suaimportanciareside na sua capacidade de auxiliar
no planejamento e protecdo do patriménio familiar, bem como na busca por uma

gestao eficiente e tranquila da sucessao hereditaria (Tomazette, 2023).

4.2. VANTAGENS E DESVANTAGENS DA UTILIZACAO DA HOLDING FAMILIAR

A holding familiar constitui-se em uma ferramenta facilitadora da gestdo do
patriménio familiar e possui inameras vantagens em contraposicdo ao chamado
modelo tradicional (Valentin, 2021). Ela é veiculo de sucessdo empresarial que se
apresenta como uma solucao as disputas sucessorias, protegendo a continuidade da
empresa ao permitir que seus fundadores identifiquem seus sucessores e ainda
tenham a liberdade de gerenciar todos os seus ativos, herdeiros, cotas ou

compartilhamentos da forma que melhor Ihe aprouver (Zugman et al., 2023).
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Este regime juridico-societario, implementado por meio da constituicdo de uma
holding familiar e do planejamento societario, tem uma funcéo relevante ja que visa
promover a reorganizacao das empresas familiares, assumindo o papel de centro
decisorio e atuando como instrumento de conciliagdo entre os interesses das partes
envolvidas,ao mesmo tempo em que estabelece uma estrutura mais eficiente. Além
disso, proporciona controle aprimorado e maior transparéncia para os socios (Frazon,
2023).

Quanto as vantagens, por meio da holding familiar é possivel concentrar o
patriménio familiar com vistas a facilitara gestéo coletiva, normatizando a participacéo
de cada membro da familia que passa, entdo a ser socio, estabelecendo ainda
politicas de investimentos do patrimbnio, reservas e distribuicdo de lucro. Através da
holding familiar é aproveitar, ainda, os incentivosfiscais natributagédo dos rendimentos
dos bens como pessoa juridica, como por exemplo, aluguéis, lucros e dividendos,
juros e transferéncia de bens. No mais a holding familiar protege o patrimonio pessoal
do so6cio ou acionista das diversas situacdes que permitem a responsabilidade
solidaria em relacao as empresas das quais participe (Gomes, 2020).

Adicionalmente, a holding familiar facilita a transmissdo patrimonial,
especificamente no que tange a demanda judicial do processo sucessorio. Isto se da
em virtude de que tal procedimento, para além de apresentar custo elevado, pode
obstruir a divisdo de bens por muito tempo. E essa circunstancia, por sua vez, pode
ter influéncia desfavoravel no progresso das empresas operacionais (Valentin, 2021).

O resumo das principais vantagens e desvantagens pode ser claramente

observado por meio do quadro a seguir.

Quadro 1: Principais vantagens e desvantagens da holding familiar.

VANTAGENS DESVANTAGENS
Protecéo patrimonial Custos inerentes ao processo de constituicdo e
manutencdo de uma holding familiar.
Redugéo de conflitos familiares Impossibilidade de utilizagdo dos prejuizos

fiscais no contexto de uma holding pura
Facilitacdo do processo de sucessdo causa| Risco de mudangca no entendimento
mortis. jurisprudencial e doutrinario acerca da licitude do
planejamento  sucessério por meio da
constituicdo de holding familiar.

Vantagens tributarias

Controle e gestdo familiar
Fonte: Elaborado pelos autores com base em Martins (2023); Santos (2022).

Existem diversas vantagens associadas a criacdo de holdings familiares, como

indicado no quadro 1. Uma das principais vantagens € a protecdo do patrimdnio por



11

meio da chamada ‘blindagem patrimonial’, que trata-se de conjunto de medidas
destinadas a proteger o patrimbnio contra possiveis contingéncias externas. Essa
protecéo é alcancadapor meio daimplementacao de clausulasespecificas que devem
ser estabelecidas e mantidas ao longo de toda a gestdo da empresa familiar (Martins,
2023).

Outros pontos favoraveis das holdings familiares sdo a reducao de conflitos
familiares e a facilitacdo do processo de sucessdo causa mortis devido a estrutura
organizacional clara e transparente que essas empresas possuem. Por meio de
governanca corporativa bem estabelecida e politicas de tomada de decisdes claras,
definindo as funcdes e responsabilidades de cada membro da familia envolvido nos
negaocios, evita disputas e mal-entendidos, minimizando conflitos e assegurando uma
transicdo tranquila para a proxima geracao (Valentin, 2021).

E o ponto vantajoso principal das holdings familiares sdo as vantagens
tributarias. No ambito do imposto de renda, por exemplo, é essencial ressaltar que,
dependendo dos lucros obtidos, o individuo pode estar sujeito a uma taxacao de até
27,5% enquanto em uma holding, a tributacdo incidente € de aproximadamente
11,33%. Além disso, no caso da holding familiar, a doacdo n&o requer o pagamento
do Imposto de Transmissao Causa Mortis e Doacéo (ITCD), além de poder escolher
0 regime tributario que serd adotado (Simples Nacional, Lucro Real ou Lucro
Presumido). Outro exemplo consideravel € o que diz respeito ao ganho de capital na
venda de imdveis onde a holding deve arcar com apenas 6,73%, enquanto uma
pessoa fisica é responsavel por pagar 15% (Santos, 2022).

A simplificagéo tributaria, ganha enorme importancia, quando se trata de
holding familiar, dado que através da diminuicdo das hipoteses de incidéncia de
tributos, considerando o n&o ocasionamento de pagamento dos mesmos advindos de
negocios que comumente realizam-se quando ausente um planejamento sucessorio
desse quilate.

Por fim ainda merece destaque a vantagem relacionada ao controle e gestao
familiarrelativo a capacidade de manter o controle e a gestao dentro da prépria familia,
permitindo que os membros influenciem diretamente as decisfes estratégicas e
operacionais da empresa, ja que a continuidade familiar na gestéo geralmente resulta
em uma maior dedicacdo e comprometimento com os objetivos da empresa (Frazon,
2023).
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Por outro lado, como também pode ser percebido no quadro 1, existem
desvantagens que requerem uma analise minuciosa, como 0s custos envolvidos na
constituicdo e manutencao de uma empresa familiar controladora, especialmente no
que diz respeito as taxas, tarifas, registros, publicacdes, servicos contabeis,
remuneracao de consultores especializados, além do préprio investimento de capital.
Aproximadamente, estima-se que 0 custo inicial para estabelecer uma empresa
familiarcontroladora esteja entre R$ 15.000,00 e R$ 20.000,00, um valor que aumenta
consideravelmente a medida que o patrimbnio se torna mais complexo e de maior
valor. Além disso, haa necessidade de considerar 0s custos mensais de manutencao,
aproximadamente R$ 500,00 (na auséncia de receita), além de cerca de R$ 4.000,00
para cada imovel que sera incorporado ao capital social da pessoa juridica (Santos,
2022).

Outro aspecto negativo na criagdo de uma empresa familiar controladora, no
contexto de uma holding pura (que detém apenas participacbes acionarias, sem
qualquer atividade operacional, sendo esse o0 tipo mais adotado pelas familias), é a
impossibilidade de compensar os prejuizos fiscais. Essas perdas fiscais ocorrem
guando a empresa apresenta um resultado financeiro negativo em determinado
periodo, mesmo assim, é obrigada a pagar 0s impostos correspondentes, que podem
ser compensados posteriormente. No entanto, no caso de uma holding pura, essa
compensacdo nao é permitida, o que acarreta nas consequéncias financeiras do
pagamento de tributos pela empresa (Frazon, 2023).

E ainda ha que se mencionar o potencial risco de uma mudanca na
interpretacdo da lei e nacompreensao doutrinariasobre a legalidade do planejamento
sucessorio por meio da criacdo de holding familiar. E, embora, atualmente, essa
guestdo nao represente uma desvantagem concreta ela apresenta um risco para o
futuro (Santos, 2022).

Portanto, embora as holdings familiares possam oferecer varias vantagens
distintas, também € importante estar ciente das desvantagens e dos desafios
enfrentados por esse tipo de estrutura de negécios. O adequado planejamento e a
gestao eficienteinterna podem ajudar a minimizar essas desvantagens e garantir o
sucesso da holding familiar a longo prazo.

Em apanhado final, nesse topico, pode-se considerar que o atual estagio da
modernidade pode mitigar os custos da holding familiar e das holdings em geral,

principalmente no tocante aos emolumentos, custas contratuais e autenticacdes
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diversas, principalmente com a utilizagdo da assinatura digital conferivel por chave

publica e a tecnologia de blockchain.

4.3. DEFINICAO DE USO DA HOLDING FAMILIAR E EXEMPLOS BRASILEIROS

A criacdo de uma holding familiar é recomendavel como uma forma de
planejamento patrimonial e sucessorio, mas é importante considerar a situagao e as
circunstancias familiares em cada caso especifico. E necessarioreconhecerque cada
familia € Unica, e a analise do custo-beneficio da utilizacdo da holding como
instrumento de planejamento sucessorio deve ser feita de maneira individualizada e
adaptada para cada realidade familiar. As vezes, pode ser mais vantajoso utilizar
outros instrumentos juridicos para esse fim (Martins, 2023).

Nesse sentido, pode-se dizer que a constituicdo de uma holding familiar pode
ser vista como elitista, pois para familias com um patriménio pequeno, 0s custos
envolvidos na criagdo e manutenc¢éo dessa empresa se tornam altos e inviabilizam o
investimento. Além disso, é preciso considerar se € realmente necessario criar uma
holding diante de um patriménio reduzido,uma vez que a sucessaoja é facilitadapela
lei ao permitir o inventario no formato do arrolamento sumario, conforme previsto no
artigo 664 do CPC (BRASIL, 2015). Parece que essa é a op¢ao mais vantajosa nesses
casos (Kiraly, 2021).

Dessa forma, ao analisar a diversidade dos bens e o tamanho do patrimonio
familiar, se houveruma probabilidade de complexidade, demora, burocracia e risco
de litigios e desentendimentos durante o inventario, surge a opgédo de criar uma
holding familiar para facilitar a administracdo do patrimdnio e 0 processo sucessorio
(Martins, 2023).

Portanto, se o patriménio for grande e diversificado o suficiente para justificar
0s custos e esforgos envolvidos na criagdo da holding familiar, essa opgao pode ser
interessante e vantajosa em termos de planejamento patrimonial e sucessorio, mesmo
que a familia ndo esteja envolvida em atividades comerciais (Kiraly, 2021).

No Brasil, a pratica de instituicdo de holding familiar € comum em diversos
setores da economia. Uma das empresas mais conhecidas que adota esse modelo é
o Grupo Globo, um dos maiores conglomerados de midia do pais. Neste caso, a

holding familiar é responsavel por controlar e gerir as empresas que fazem parte do
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grupo, tais como a TV Globo, a Globosat, a Editora Globo e a Globoplay, além de
outras empresas do ramo de entretenimento, como a Som Livre (Vieira, 2021).

Outro exemplo de holding familiar brasileira é a JBS, uma das maiores
empresas do setor de alimentos do mundo. A empresa comegou COmo uma pequena
produtora de carne bovinaem 1953, fundada pelos irméos Batista. Ao longo do tempo,
a familia expandiu seus negdcios, adquirindo outras empresas do setor alimenticio.
Atualmente, a JBS é a maior produtora de proteina animal do mundo, operando em
diversos paises (Neri, 2021).

A Votorantim € outro exemplo de holding familiar presente no Brasil. Fundada
em 1918 pela familia Ermirio de Moraes, a Votorantim atua em diferentes setores,
como celulose, cimento, metais, energia, entre outros. A empresa controla diversas
subsidiarias e possui participacdo em varias joint ventures em todo o pais (Vieira,
2021).

Além desses exemplos, existem varias outras familias brasileiras que adotam
o0 modelo de holding familiar, como a Odebrecht, a Ambev (do grupo 3G Capital), a
ltatsa (Itau Unibanco) e a familia Safra, dona do banco Safra. Silvio Santos também
utiliza a holding familiar para gerir seus negdcios e seu planejamento sucessaorio por
meio da holding chamada ‘Grupo Silvio Santos’ que foi criada em 1989. Através dela
0 apresentador controla empresas como o Sistema Brasileiro de Televisdo (SBT), a
Lideranca Capitalizacéo (responsavel pela loteria Tele Sena), a Jequiti Cosméticos, a
Tele Sena, entre outras (Neri, 2021).

No entanto, € importante ressaltar que o modelo de holding familiar ndo é
exclusivo do Brasil e pode ser observado em outros paises ao redor do mundo, como
por exemplo a holding americana Berkshire Hathaway, liderada por Warren Buffet
(cuja fortuna esta estimada em mais de US$ 90 bilhdes). Ela existe desde o século
XIX e atuava na sua origem com foco na industria téxtil. Porém, com o passar do
tempo foi diversificando sua atuacéo e hoje tem participacdo em inameras empresas
de destaque, tais como GEICO, Duracell, Helzberg Diamonds, Visa, FlightSafety,
NetJets, Kraft-Heinz, Coca-Cola, American Express, Apple, Wells Fargo e Bank of
America (Infomoney, 2023).

Essa modalidade organizacional promove vantagens para os clas familiares
detentores, concedendo-lhes a possibilidade de manter o dominio e lideranca sobre
as atividades empresariais. Ademais, propicia uma transicdo familiar tranquilae a

perpetuacdo dos empreendimentos através das sucessivas geracoes.
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O planejamento patrimonial e de sucessao familiartem um papel essencial na
garantia da seguranca e adequada transferéncia dos bens e direitos de uma pessoa
para seus herdeiros legais. Com o intuito de alcancar esses objetivos, a utilizacao da
holding familiar pode se apresentar como uma opc¢éo promissora para familias que
atuam no ambito empresarial, trazendo beneficios como protecdo do patriménio,
vantagens fiscais, reducdo de conflitos familiares e facilitacdo do processo de
sucessao.

No entanto, € imprescindivel considerar também as desvantagens associadas
a adocao da holding familiar, como o0s custos tanto para estabelecé-la quanto para
sua manutencao, a demanda de esforco e conhecimento requeridos por parte dos
membros da familia e a possibilidade de invalidagéo futura dos atos realizados. Por
isso, € essencial analisar caso a caso a pertinéncia da utilizacdo da holding familiar,
levando em conta o patriménio familiarem questéo e a disposi¢cao dos envolvidos em
dedicar tempo e recursos na criacdo e manutencao dessa estrutura.

Por fim, outro ponto que precisa ser analisado é o fato de que para familiascom
patrimoénio pequeno e pouca diversidade, outras op¢cdes mais simples e econémicas,
como o testamento ou a doagdo. Concluindo-se, portanto, que a holding familiar & um
excelente instrumento de planejamento patrimonial e sucessoério,sé nao € paratodos,
sendo imprescindivel a busca de orientagdo de profissionais especializados para

analise do caso concreto.
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