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RESUMO

O uso da curva ABC € muito eficiente para toda organizacdo, pois ela auxilia o
gerenciamento e controle de estoques. A gestao correta de qualquer tipo de estoque € um
diferencial positivo para que o administrador possa gerenciar 0S recursos e conter custos
dentro da entidade, contribuindo com a contencdo de gastos, a melhoria do
gerenciamento e qualidade dos estoques. A curva ABC é uma importante ferramenta
gerencial que tem por funcdo analisar e classificar os produtos que requerem uma
atencao especial do gestor. Para este trabalho optou-se pela pesquisa descritiva com uso
de material bibliografico. Esse estudo tem como objetivo verificar o sistema de
classificacdo da curva ABC no gerenciamento e composicdo de estoques, suas formas
de aplicacdo, sua utilizacdo no gerenciamento dos valores monetarios e quantidades
disponiveis em estoque. A curva ABC é baseada na teoria de Pareto, na qual sdo
divididos os estoques em classes A, B e C. Os resultados, apresentam melhor controle no
gerenciamento para a diminuicdo de perdas e/ou manutencdo de estoques em excesso.
O estudo mostra que a curva ABC influencia diretamente na tomada de decisdo da
composicdo de estoque, mantendo estoques mais coerentes, reduzindo desperdicios e
fazendo com que o administrador faca investimentos inteligentes, visando a lucratividade.
Palavras-chave: Curva ABC. Gestéo de estoques. Definicdo de prioridade de estoque.

ABSTRACT

The use of the ABC curve is effective for every company as it assists inventory
management and control. Correct management of any type of inventory is a positive
differential so that the administrator can manage the resources and contain costs within
the entity, contributing to the containment of expenses, the improvement of the
management and quality of the stocks. The ABC curve is an important management tool
used to analyze and classify products that deserve special attention from the manager. For
this work we opted for the descriptive research using bibliographic material. This study
aims to verify the classification system of the ABC curve in the management and
composition of inventories, their forms of application, their use in the management of
monetary values and quantities available in stock. The ABC curve is based on the Pareto
theory, in which stocks are divided into classes A, B and C. The results, present better
control in the management to reduce losses and / or maintenance of excess stocks. The
study shows that the ABC curve directly influences inventory composition decision making,
keeping inventories more consistent, reducing waste and making the manager invest
wisely for profitability.

Keywords: ABC curve. Inventory management. Inventory priority setting.
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1. INTRODUCAO

O uso da curva ABC para a
tomada de decisdo na composicdo de
estoque é essencial para que a empresa
seja mais eficaz na organizagéo de seus
produtos em estoques. Com o0 sistema
ABC podem-se obter diversas vantagens
financeiras e na organizacdo de estoque.
Por meio deste sistema é possivel
separar os produtos em estoque por valor
e quantidade. Com isso, torna-se uma
ferramenta importante para o}
administrador, a partir dela é possivel a
identificagdo e distingdo dos itens em
estoque.

Para Viana [1] €& possivel a
separacao do estoque em classes A, B e
C, isso depois de ordenados pela
importancia relativa. Arnold [2] separa os
itens em porcentagem, sendo assim:
classe (A) representa os 20% dos
estoques de alto valor chegando até 80%
do valor de investimento total do estoque.
Os itens de classe (B) sdo aqueles de
itens médio representando 30% do
estoque da empresa que possuem um
valor de investimento de 15%. Ja os itens
de classe (C) possuem um baixo valor e
possuindo cerca de 50% de quantidade
em estoque e aproximadamente 5% da
utilizagcdo em valores monetarios.

Pode ser feita a curva para melhor
tomada de decisdo na formacédo de
estoque, entretanto, ndo é necessario
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gue esta seja construida, basta seguir
alguns  procedimentos: para cada
produto, € determinado a aplicacao
monetaria que ele acarreta, e depois
ordenam-se os produtos do maior para o
menor  investimento, calcula-se a
porcentagem que cada item representa
no investimento total e as porcentagens
acumuladas, faz-se a separacdo em
classes A, B e C de forma quantitativas
[3].

Moreira [3] e Dias [4] asseguram
gue é possivel identificar que os itens do
estoque de uma empresa, ao utilizar o
método ABC, sao divididos e separados
pelo seu valor de investimento,
guantidade e sua importancia para a
organizagcdo, para melhor facilitar a
tomada de decisdo, para o controle de
estoque da administracdo, definir seus
modos de vendas, verificar quais tipos de
produtos tem prioridade para a produgao
e outros problemas usuais na empresa.

Com as mudangas diante do
crescente avanco tecnoldgico dos ultimos
tempos e do consequente aumento da
competitividade e novos desafios
enfrentados pelas empresas, surgiu a
necessidade do aumento da qualidade,
da economia do tempo e da reducéo dos
custos a fim de evitar a perda de espaco
no mercado. As dificuldades encontradas
em gerenciar estoques estdo cada vez
mais presentes. Em algumas empresas,

principalmente de pequeno porte, por nao
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ter conhecimento ou acesso a
ferramentas capazes de proporcionar
uma melhor decisédo para composicao de
estoque, essa dificuldade se acentua.
Desta maneira questiona-se como 0 uso
da curva ABC podera auxiliar nas
tomadas de decisdes na composicao de
estoque das organizacdes?

Ao elaborar a curva ABC dos
produtos em estoque, identificar a sua
classificacdo e verificar quantidades de
itens, 0S maiores e menores pesos na
composicdo, pode-se inferir o total dos
recursos financeiros aplicados no
estoque e assim obter os melhores
resultados a partir das analises e tomada
de decisdo referente a gestdo de
estoque.

O objetivo deste trabalho é
demonstrar o uso da curva ABC como
auxiliar na tomada de decisdo na
composicao de estoque das

organizacoes, reduzindo custos,
verificando quais itens sdo encarregados
por maior, intermediario e menor
investimento e peso na gestdo do

estoque.

1.1. EVOLUCAO DO CONCEITO E
SISTEMA DE CLASSIFICACAO DE
STOQUE PELO METODO CURVA ABC

E A DETERMINACAO DE
PRIORIDADES.
O sociologo, economista,

engenheiro e italiano, Vilfredo Pareto
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(1848-1923), muito antes do
aparecimento das pesquisas
economeétricas, ao elaborar um estudo de
distribuicAo de renda e riqueza da
populacéo local, em 1897, descobriu, nos
paises capitalistas e também em locais
onde reinavam o0s senhores feudais ou
capitalismo nascente, que 0 maior
segmento da renda nacional
concentrava-se em uma pequena parte
das pessoas, ou seja, a maior
porcentagem monetaria estava nas maos
da menor quantidade de individuos [1].

Pareto observou que 80% da
riqueza local estavam concentrados com
20% da populacdo. Com base nas
caracteristicas dos diferentes paises
estudados, anotou uma série de
informacdes sobre o nUmero de pessoas
pertencentes a pesquisa em diferentes
faixas de renda recebida [1]. Em seguida,
apos obter os dados especificos, tracou
um grafico, marcando as diferentes faixas
de renda no eixo das abscissas
(horizontal) e, no eixo das ordenadas
(vertical), o numero de pessoas que
recebiam rendas iguais ou superiores as
de cada faixa. Através desse gréfico ele
observou que 80 a 90% da populacao
pertencem a duas ou trés classes
inferiores. Concluiu que qualquer medida
gue atingisse duas ou trés classes
predominantes estaria englobando o
grosso da populagdo. Assim nasceu 0
diagrama de Pareto [1].
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O principio de Pareto afirma que,
para muitos eventos, aproximadamente
80% dos efeitos vém de 20% das causas.
Essa constatacdo de concentracdo de
determinada varidvel descoberta por
Vilfredo
conhecida como Lei de Pareto [1, 5].

Pozo, Viana [1] e Arnold [2]
observam que o principio ABC se baseia

Pareto, na época, ficou

na constatacdo de que uma pequena
guantidade de estoque domina o0s
maiores recursos financeiros e séo
responsaveis pelos melhores resultados
atingidos na maioria das situacdes.

No conceito de Dias [4] a curva
ABC é um importante instrumento para o
administrador, porque ela permite
identificar aqueles itens que justificam
maior atengdo e tratamento quanto a sua
administracdo. Tal instrumento € obtido
através da ordenacdo dos produtos
conforme a importancia relativa do
mesmo.

Com auxilio da teoria de Pareto, a
empresa General Eletric, americana,
adaptou o principio de Pareto ao universo
dos materiais, mais concentrado no
controle e gerenciamento de estoque,
com a denominacdo curva ou
classificacdo ABC, instrumento que serve
para identificar itens quem requerem
atencdo e tratamento diferenciados em
seu controle [1].

Moreira [3] afirma que o nome

curva ABC é relativo ao fato de poder ser
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dividida em trés grandes partes ou
classes - A, B e C. Determinados itens de
estoque em uma empresa tém custos de
manutencdo maior que outros, deste
modo sao interessantes pensar em
alguma forma de classificar esses
produtos por algum critério de
importancia, de modo que se possam
definir quais itens merecem maior
atencao e alocacao de recursos em sua
gestao [6].

A curva ABC pode ser definida
como uma técnica para classificar os
itens de estoque de determinada
empresa dividindo-os em trés grupos
distintos, com base no seu valor
financeiro total anual [6]. O objetivo da
técnica é definir grupos para os quais
diferentes sistemas de controle de
estoque serdo mais  apropriados,
resultando um controle mais eficiente.

Arnold [2], Pozo [5] e Moreira [3]
certificam que a lei de Pareto aplicada a
administracdo de estoques, geralmente,
tem uma relacéo entre a porcentagem de
itens e a porcentagem da utilizacdo anual
dos valores e descreve da seguinte forma
a curva ABC:

e ltens de classe A sdo 0s mais
importantes no estoque e devem
receber toda a ateng&o no primeiro
momento do estudo. S&0 nesses
produtos que devem ser tomadas
as primeiras decisdes sobre os

dados obtidos em razdo de seu
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valor monetario. Em média 80%
do valor monetario total e 20% da
guantidade em estoque.

e ltens de classe B sdo os
intermediarios e deverdo ser
tratados logo depois das medidas
referentes aos itens da classe A,
sdo os segundos em importancia.
Geralmente os dados classificados
correspondem a 15% do valor
monetério e 30% do estoque total.

e Os itens de classe C sao os de
menor importancia, mesmo que
sejam uma quantidade de itens
bem elevada. Na pratica €
responsavel por um  valor
monetario bem inferior aos

demais, fazendo com que ocupe

mais espaco e tempo para a sua
analise e controle. Deverdo ser
estudado s6 apOs os itens da
classe A e B. Em geral, somente
5% do valor monetario e mais de

50% do estoque integral.

Segundo Pozo [5] esses valores
percentuais das divisbes das classes
ABC séao orientativos e ndo devem ser
considerados como regra geral. Sao
baseadas nos valores e quantidades
totais contido em estoque. Sao
percentagens aproximadas e ndo devem
ser tomadas como absolutas [2].

Viana [1] e Dias [4], assim como
Arnold [2], Pozo [5] e Moreira [3],
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separam os itens em classes da curva
ABC, apés ordenados pela importancia
relativa. E as definem da seguinte forma:
e Classe A (grupo de itens mais
importantes que devem ser
tratados com atencdo especial
pela administracéo) ;
e Classe B (grupo de itens
intermediarios entre a classe A e
C, demanda uma média atencao
da administracao);
e Classe C (grupo de itens menos
importante que justificam pouca

atencao por parte da organizacao).

Corréa & Corréa [6] classificam a
curva ABC em trés grandes grupos,
sendo eles, o grupo A que sdo poucos
itens, todavia sdo 0s responsaveis por
grande parte do valor de uso total. Assim,
estes devem ser o0s produtos que
merecem a maior atencao gerencial, para
0s quais vale mais manter um controle de
estoque eficaz e rigoroso. O grupo B, séo
0s itens intermediarios, um pouco menos
rigoroso do que os de classe A. O grupo
C, que sao responsaveis por uma parcela
muito menor do valor total monetario,
mas com valor elevado de estoque, néo
necessitam de muita atencéo gerencial.

Os beneficios do esfor¢co gerencial
para controlar os estoques dos itens de
classe A sdo muito maiores do que 0s
beneficios de um esforco gerencial

similar para manter estoques mais baixos
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de itens C, que n&o trazem tanto retorno
monetério [6].

Os itens com movimentos de
valores monetarios particularmente altos
demandam um controle mais cuidadoso,
enquanto aqueles com baixa
movimentacao de valor ndo precisam ser
controlados tdo rigorosamente quanto
aos de valores mais elevados.
Geralmente, uma pequena proporcao dos
itens totais contido no estoque vai
representar uma grande propor¢do do
valor monetario em estoque da
administragao [7].

A utilizacao da classificacdo ABC é
muito vantajosa, pois pode-se reduzir as
imobilizagbes em estoque sem prejudicar
a seguranga, porque ela controla mais
rigidamente os produtos em estoque da
classe A e, sem muita rigidez, os itens de
classe C [5].

Pozo [5] e Moreira [3] ainda
afrmam que a metodologia de
classificacdo ABC pode ser aplicada em
gualquer caso de classificacdo de itens,
guaisquer naturezas, pode, também, ser
usada em diferentes unidades de
medidas, a saber: peso, tempo, volume,
custo unitario entre outras.

Corréa & Corréa [6] argumentam
qgue se devem usar sistemas mais caros
gue permitem um controle mais rigoroso
e eficiente para controlar os itens em
estoque que sdo mais importantes,

enquanto o uso de sistemas mais

baratos, faceis de se operar e menos
rigorosos devem ser usados para os itens
com menor importancia.

Segundo Viana [1] a metodologia
do calculo da curva ABC € um
fundamento que pode ser aplicado a
guaisquer situacdes em que seja possivel
estabelecer prioridades, por exemplo, ter
uma tarefa a cumprir que seja mais
importante das demais tarefas, uma
obrigacdo com mais significancia que
outra, de forma que a soma de algumas
partes dessas tarefas ou obrigacbes de
Importancia elevada represente,
provavelmente, uma grande parcela das
obrigacdes totais.

Nesse sentido, mais voltada para a
area administrativa, a curva ABC tornou-
se de uma utilidade significativa e ampla
em diversos setores que se necessita
tomar decisbes envolvendo quantidades
elevadas de dados e estoques. N&o s6 é
usada para controle de estoques como
também em producdes, vendas, salarios
e outros [5].

Normalmente, uma  empresa
mantém centenas ou milhares de itens
em estoque. Gerenciar todo o estoque da
organizagdo com a mesma atencao e 0s
mesmos métodos pode ser bastante
custoso, obrigando a entidade a
encontrar alguma forma de dar atencdo
diferenciada a certos itens estocados.
Para que se tenha um controle melhor e

mMenos Ccustoso € necessario que se
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adote um critério, que permita distinguir
claramente a importancia de uma
mercadoria em estoque da outra, por iSso
é util classificar os itens de acordo com
sua importancia. Geralmente, essa
classificacdo é feita pelos valores
monetarios anuais [2, 3].

Segundo Slack e Johnston [7] em
qgualquer estoque que tenha mais de um
item armazenado, sempre, alguns serao
mais importantes que o0s outros. Uma
forma comum de discriminar diferentes
itens de estoque é fazer uma lista deles,
de acordo com suas movimentacdes de
valor (sua taxa de uso multiplicada pelo
seu valor individual), por isso a
importancia do uso da classificacdo ABC.

Arnold [2] cita, especificamente, a
classificacio ABC no controle de
estoque. O autor define que o estoque é
controlado pelos itens individuais. E para
esse controle séo feitas duas perguntas:
gual importancia tem aquele determinado
produto em estoque? de que forma os
itens sao controlados?

A resposta para as duas perguntas
esta na curva ou classificagdo ABC, pois
ela determina a importancia de cada
produto em estoque e a forma como eles
serdo controlados pela instituicdo, com
isso, € possivel obter diferentes niveis de
controle baseados na importancia relativa
dos itens armazenados [2].

Dias [4] fez um estudo em

algumas empresas e constatou que o

principio ABC é universal, mas existe
diversas objecdes ou simplesmente
desculpas para nado utliza-lo em
determinadas empresas ou situacoes.
Ele citou algumas dessas objecdes
apresentadas pelas empresas para 0 nao
uso do principio ABC:

A)“ nunca experimentamos fazer, ou
utilizar uma classificacdo ABC, mas
achamos que o cliente podera sentir-
se igualmente prejudicado pela falta
de um produto de alto valor de
utilizacdo ou muito necessario, ou a
producdo poderd ser prejudicada
tanto pela falta de uma peca
considerada irrelevante e de
pequeno valor de utilizacdo, como
pela falta de um item de alto valor de
utilizagao.”

Dias [4] responde a essas

objecdes da seguinte forma: ndo se deve
deixar de controlar os itens C ou
esquecé-los. Pois, a classificagdo ABC
atenua que se deve manter a maior
guantidade de estoque de itens de
pequeno valor de utlizagdo. Mas, isso
ndo significa esquecimento, o que
resultaria no esgotamento dos itens que
pertencem a classe C. Para Dias [4] a
partir do momento em que existam
guantidades elevadas de produtos de
pequeno valor em estoque, a
concentracdo de esforcos podera ser
dirigida aos itens de grande valor de
utilizacdo, classe A, sem que se deixe
faltar os itens de pequeno valor de uso,
classe C.

B) “a tentamos utilizar uma
classificacdo ABC, mas ndo resultou
em reducdo dos estoques de itens
de classe A, muito embora os
estoques dos itens de classe C
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tenham aumentado
significativamente.”

Outra vez o principio béasico da
curva ABC foi ignorado, isto €, dedica-se
pouquissima atencdo gerencial aos
produtos de classe C em beneficio dos
itens de maior valor. Isso, com certeza,
levardo a elevacdo desnecesséaria dos
estoques de uma classe, sem beneficio
para empresa [4].

C) “ja fizemos a classificagdo ABC e
passamos a controlar todos os itens
de classe C por meio de um sistema
de controle visual de revisdo mensal.
Apos andlise, achamos
desnecessario revisar com
periodicidade mensal, ainda que sé
visualmente, aqueles itens que
somente vao ser consumidos uma ou
outra vez durante o ano.”

A curva ABC recomenda que se
faca um controle menos rigoroso na
classe C, porém nédo deve ser visual, que
nao exige registros ou feitos com controle
mensal frequentemente. Mas sim, esses
sistemas devem ser controlados através
de registros, e ndo com um sistema
visual periédico [4].

D) “fizemos uma classificagcdo ABC e
eliminamos todos os itens da linha C.
Quase falimos.”

Dias [4] afirma que a curva ABC
nao € um método a ser utilizado para
decidir tirar produtos de linha ou de
estoque. Por exemplo, um automével: o
motor e o cambio seriam da classe A e
os parafusos como itens da classe C.
Isso significa que se poderiam eliminar os

parafusos, itens da classe C? De maneira

nenhuma. A curva ABC diz quem é
guem, mas nao diz o que fazer. Todos os
itens do estoque devem ser controlados,
0 que se preconiza no sistema ABC é a
atencao dada aos itens que
correspondem aos maiores valores
monetarios envolvidos no estoque das
empresas, para que se tenha uma
tomada de decisao relativa a controle de

estoque com  maior clareza e

assertividade.

Arnold [2] na sequéncia observa
gue no controle da classificagdo ABC
devem ser utilizados diferentes controles
com as diferentes classificacoes:

e lItens de classe A: a mais elevada
prioridade possivel neste item.
Tem que ter um controle cerrado,
como registros completos,

revisbes regulares e frequentes

por parte da organizagao,
agilizagdo e  revisbes das
previsdes de demanda.

e ltens de classe B: média
prioridade. Deve haver um controle
normal, mas sem deixar de ser
bom. Registros, atencao regular e
processamento normal.

e itens de classe C: pouca
prioridade. Controle bem simples e
barato, porém tem que garantir
gue os itens sejam suficientes.
Fazer pedidos em quantidades
maiores e manter um estoque

seguro. N&o é necessario registro
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completo ou normal, mas um

simples registro j& é aceitavel.

A determinacdo de prioridade dos
itens de estoque traz para o gestor maior
clareza para determinagédo dos itens de
maior relevancia monetaria. O valor
investido em estoque deve refletir a
necessidade de uso do item na empresa.
Se um numero pequeno de itens
representa um valor alto em termos
monetarios € fundamental ter maior
atencao sobre esses, dado que o volume
financeiro relativo a esses produtos pode
comprometer a gestdo financeira se
houver falha no controle que serve de
embasamento para a tomada de deciséo.

A utilizacdo do principio da curva
ABC traduz, no controle dos itens de
estoque, a escala de importancia
monetaria  relativa ao total de
investimento em estoque, mostrando
onde se encontra 0 maior volume
monetario e definindo as prioridades na
tomada de decisdo. Cabe ao gestor
definir, juntamente com 0s outros
controles gerenciais o modo como se
dard o controle, verificar os itens que
compdem a base de sua matéria-prima,
pecas de manutencdo e outras
necessidades, definindo quais os pontos
gue influenciam para que a empresa
obtenha o melhor resultado possivel na
administracao de seu estoque,
possibilitando obter informacdes
estratégicas para realizar compras de
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mercadorias e gerenciar o estoque com

mais eficacia.
2. MATERIAIS E METODOS

Os materiais utilizados no referido
trabalho foram: livros de autores
renomados e relativo ao tema curva ABC,
encontrados na biblioteca da faculdade
UNEOURO (Faculdade de Ouro Preto do
Oeste), e também em artigos cientificos
publicados e disponiveis via internet. Os
materiais separados e levantados foram
lidos, estudados e analisados para que
toda a informacédo fosse repassada ao
leitor. O método aplicado foi a pesquisa
bibliografica referente ao tema proposto
para correta coleta de dados e melhor
fortalecer o assunto explicado.

A metodologia € um processo de
pesquisa, utilizada para realizar o estudo
de um determinado topico, 0s quais
ensinam como fazé-la de forma correta.
Ela é uma disciplina normativa
estabelecida como o estudo sistematico e
l6gico dos principios que gerem a
pesquisa cientifica, desde suposi¢cdes
basicas até técnicas de averiguacao.
Pesquisa € um composto de ac¢des, onde
procura-se buscar solu¢cdes para um
problema, por base de processos
racionais e sistematicos.

Para Gil [9] a pesquisa tem uma
natureza pragmatica, e € um processo
formal e sistemético de desenvolvimento
cientifico. O

de método objetivo
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fundamental da pesquisa é descobrir
resposta para problemas mediante
empregos de procedimentos cientificos.

A metodologia de pesquisa diz
respeito aos métodos utilizados para se
chegar ao objetivo de estudo. Parra e
Santos [10] dizem que logo depois que
se define assunto a ser estudado, deve-
se determinar o caminho a ser seguido,
ou seja, quais elementos sao necessarios
e como utiliza-los para que os objetivos
sejam atingidos. “A forma como utilizar os
recursos disponiveis, apresentacdo dos
objetivos e procedimento do pesquisador
para atingir o resultado esperado
denomina-se metodologia”. A partir
desses conceitos e atento para as
caracteristica da pesquisa, optou-se pela
pesquisa bibliografica, com levantamento
de referencial teodrico relativo ao

conteudo.
3. RESULTADOS E DISCUSSOES

3.1. A ADMINISTRACAO DE ESTOQUE
E A CONSTRUCAO DA CURVA ABC

Para Pereira [11] a gestdo de
estoque € necessario a classificacdo de
itens, determinagcdo de uso e valor
monetario. A curva ABC é um dos
métodos utilizados para classificacao e
controle de estoque, sendo necessaria a
sua construcdo e aplicagdo para uma

melhor gestao.
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Arnold [2] diz que a curva ABC
pode ser construida passo a passo. Em
primeiro lugar devem ser estabelecidas
as caracteristicas (valores monetarios,
geralmente, ou outros critérios, como a
falta de materiais) do produto que
influenciam o resultado da administracéo
de estoques. Em seguida, classificam-se
os itens com base no critério escolhido.
Por fim, aplica-se o grau de controle
proporcional a importancia do grupo.

Para Arnold [2] h& fatores que
afetam a importancia de um item, como:
utilizacdo anual em valores monetarios, o
custo da unidade e a escassez de
material. Para o autor, a exemplificacédo
mais simples seria com a utilizagéo anual
em valores monetérios.

Segundo Pozo [5], para a
montagem da curva ABC, € necessario o
processo de quatro passos, sendo eles:
(1) inicialmente deve-se levantar todos os
dados dos itens com o0s quais ha
problemas e precisam ser resolvidos, isto
€, levantar quantidade, precos unitarios e
preco totais; (2) em seguida, €
necessario que se faca uma tabela e
coloque todos os itens em ordem
decrescente de preco totais e sua
somatoria total. A tabela referida devera
ter as seguintes colunas: item, nome ou
numero da peca, preco unitério, preco
total do item, preco acumulado e
percentagem; (3) o préximo passo €
dividir cada valor total de cada item pela
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somatéria total de todos os itens e
colocar a razdo obtida em sua devida
coluna; (4) por fim, devem-se dividir
todos os itens em classe A, B e C, de
acordo com a prioridade e tempo
disponivel para tomar a decisdo sobre o
problema.

De acordo com Corréa & Corréa
[6] a aplicacdo da curva ou classificacao
ABC deve-se seguir oito etapas: 1-
Determinar a quantidade total utilizada no
ano anterior de cada item armazenado;
2- Determinar o custo médio de cada um
dos itens em estoque, fazendo uso de
moeda nacional; 3- Calcular o custo
anual total de uso de cada item, e logo

apos multiplicar o custo médio do item,

Figura 1: Demonstracédo da Curva ABC
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levantado em dois, pela quantidade
correspondente utilizada, levantada em
um; 4- Ordenar todos os itens em valor
decrescente do valor estabelecido em 3;
5- Calcular os valores acumulados de
valor de uso para toda a lista, na ordem
definida em 4; 6- Calcular os valores
acumulados determinados em 5 em
percentuais, isso em relagdo ao valor
total acumulado de valor de uso para o
total dos itens; 7. Desenhar os valores,
percentuais, em um grafico; 8. Definir as
trés regides conforme a inclinagdo da
curva resultante: regido A, de grande
inclinacdo; regido B de média inclinacao;

regido C, de pequena inclinacao.

CLASSIFICAGAO DO ESTOQUE

100%
95%

5%

80%
80%

% VALOR DO ESTOQUE

20% 30%

Pr—-

50%

20%

100%

% QUANTIDADE DE ITENS NO ESTOQUE

Fonte: SOARES, 2015.
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ha da
construgdo da curva ABC para se

N&o necessidade
determinar as regides ou classificacfes
A, B e C. A partir de uma série de itens
classificar,

que se quer podem ser

seguidos 0S procedimentos: 1°-
determinar o investimento de cada item;
2°- ordenar do maior para O menor
investimento; 3°- calcular a percentagem
gque cada item representa no
investimento total e, em seguida, as
percentagens acumuladas; 4°- fazer as
divisbes em classes A, B e C [3].

Para Arnold [2] € bem simples o
procedimento de classificacdo por
utilizacdo anual em valores monetarios,
sendo a sequéncia: 1°- determinar a
utilizacdo anual de cada produto, 2°-
fazer a multiplicacdo da utilizacdo anual

para cada item pelo seu respectivo custo,
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para que se obtenha sua utilizacdo total
anual em valores monetérios, 3°- listar os
itens de acordo com a sua utilizacao
anual em valores monetarios, 4°- calcular
a utilizagdo anual em valores acumulados
e percentagem acumulada dos itens, 5°-
0 Uultimo procedimento € examinar a
da

classificar os produtos em estoque nos

distribuicado utiizacdo anual e
grupos A, B e C, todos com base na
percentagem de utilizacao anual.

A seguir serd demonstrado como
pode ser aplicada a curva ABC em uma
empresa, com a utilizagdo de um
exemplo, considerando que uma industria
fabrica dez itens, sua utilizacao, custo por
unidade e a utilizacdo anual em valores
monetarios serdo demonstrados nas

tabelas abaixo:

Tabela 1- Calculo da utilizacdo anual em valores monetarios de cada item.

Numero da Utilizacao por Custo por unidade Utilizacdo anual em valores
peca unidade monetarios
1 1.100 2 2.200
2 600 40 24.000
3 100 4 400
4 1.300 1 1.300
5 100 60 6.000
6 10 25 250
7 100 2 200
8 1.500 2 3.000
9 200 2 400
10 500 1 500
Total 5.510 $ 38.250

Fonte: Arnold [2], p. 268.
A partir da primeira tabela,

elabora-se a segunda para que se
consiga uma lista de itens de acordo
com sua utilizacao anual em valores

monetarios, em seguida, o célculo

da utilizacdo anual em valores

monetarios acumulados e a
percentagem acumulada dos itens e
finalizando, serdo agrupados os

itens em uma classificacdo ABC [2].
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Tabela 2- Listas dos itens, utilizacdo anual em valores monetarios acumulados e as
percentagens e agrupamento dos itens em classificacdo ABC.

- Utilizacéao % acumulado de
Utilizacao anual s
o acumulada em | utilizagdo em Percentagem
N° da peca em valores . Classe
monetarios valores valores acumulada de itens
monetarios monetarios

2 24.000 24.000 62,75 10 A
5 6.000 30.000 78,43 20 A
8 3.000 33.000 86,27 30 B
1 2.200 35.200 92,03 40 B
4 1.300 36.500 95,42 50 B
10 500 37.000 96,73 60 C
9 400 37.400 97,78 70 C
3 400 37.800 98,82 80 C
6 250 38.050 99,48 90 C
7 200 38.250 100,00 100 C

Fonte: Arnold [2], p. 268.

Ao elaborar a construcdo da
curva ABC, com os diferentes
esquemas utilizados nas
construcbes das mesmas, podem
ser resumidas sob a forma de

segmentos, como se vé no quadro

1. Essa apresentacdo pretende
facilitar o entendimento e a
confeccdo da classificagdo ABC,
sem deixar de considerar 0os outros

aspectos [4].

Quadro 1- Modelo para confeccéo da curva ABC

1 Necessidade da curva ABC
Discussao preliminar
Definicdo dos objetos

2 Verificagdo das técnicas para andlise
Tratamento de dados
Calculo manual ou eletrénicos

3 Obtencéo da classificacdo: classe A, classe B e classe C sobre a ordenacéo efetuada
Tabelas explicativas e tracados do grafico ABC

4 Andlise e conclusdes

5 Providéncias e decisbes

Fonte: Dias [4], p. 75.

Os devidos cuidados deverdo ser
tomados na fase de verificacdo e
levantamento dos dados a serem
utilizados na elaboracdo da curva ABC,
isto €&, ter pessoas treinadas e
preparadas para fazer o levantamento,
formularios para coleta de dados, normas
e rotinas [4].

A coleta correta dos dados é de
suma importancia para a consisténcia

das conclusbes da curva ABC,

principalmente quando estes dados

envolvem  numeros  elevados. E
necessario fazer uma pré-anélise apés o
registro de uma amostra de dados para
aferir a necessidade de pressupostos,
arredondamentos e averiguacdo de
dados, para que se possam padronizar
as normas de registros. A seguir, dentro
das conformidades, do numero de
pessoas disponiveis e, também, os

equipamentos (manual ou eletrnico)
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disponiveis, devem ser programados a

empreitada de fazer os célculos para a

composicao da curva ABC [4].

Dias [4] observa que para a

definicdo da classe A, B e C os itens sao

divididos em porcentagens com relacao a

guantidade de estoques disponiveis. Em

regra, sao colocados, no maximo, 20%

dos itens na classe A, 30% na classe B e

0s 50% restantes na classe C. Mas,

conforme o autor, essas percentagens

poderdo variar de acordo com cada caso,

Tabela 3- Demonstracdo de coleta de dados.
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pois cada um tem necessidades e
planejamento administrativos diferentes a
serem aplicados.

Antes disso, Dias [4] declara que
existe diversos critérios para ordenacdo
dos itens, consoante o objetivo particular
do estudo.

Para o exemplo, deste estudo, foi
utilizado o critério de ordenacao por valor
consumo anual (preco unitario x consumo
anual), para cada produto, por meio da

coleta de dados [4].

Material Preco unitario | Consumo anual (unid.) | Valor consumo (anual) Grau
A 1 10.000 10.000 8°
B 12 10.200 122.400 2°
C 3 90.000 270.000 1°
D 6 4.500 27.000 40
E 10 7.000 70.000 3°
F 1.200 20 24.000 6°
G 0.60 42.000 25.200 50
H 28 8.000 22.400 7°
I 4 1.800 7.200 10°
J 60 130 7.800 90

Fonte: Dias [4], p. 76.

Apés a coleta de dados,

como pode ser visto na tabela

anterior, Dias [4] cria uma nova

Tabela 4 - Ordenacéo dos dados

tabela, com o ordenamento dos
dados.

Valor consumo

Grau Material Valor consumo (%) porcentagem sobre
acumulado 0 valor do consumo
1° C 270.000 270.000 46
20 B 122.400 392.400 67
3° E 70.000 462.400 79
40 D 27.000 489.400 83
50 G 25.200 514.600 88
6° F 24.000 538.600 92
7° H 22.400 561.000 95
8° A 10.000 571.000 97
9o J 7.800 578.800 98
10° [ 7.200 586.000 100
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Fonte: Dias, 2009, p. 77.

Dias [4] explica que depois de
obtido os dados, na tabela 3, pode-se
construir a curva ABC. Para isso, é
tracado um eixo cartesiano em que na
abscissa (horizontal) é registrado o
namero de itens e no eixo das ordenadas
(vertical) sdo marcadas as somas dos
valores de consumo.

A técnica de montagem da curva
ABC, compreende trés fases distintas: (I)
tabela

elaboracdo de mestra; (Il)
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construcédo; (Illl) interpretacdo dos
graficos. Com a identificacdo correta de
percentuais e quantidades de itens de
cada classe, como também sua
respectiva faixa de valores [1].

Para entender melhor o processo,
Viana [1] elaborou uma tabela com um rol
de dez itens de uma empresa ficticia. Tal
tabela traz

uma relacdo anual de

materiais utilizados pela empresa.

Tabela 5 - Relacdo anual de materiais utilizados pela empresa

Material R$ preco unitario Consumo anual- unidades Valor do consumo anual, em R$
X01 25,00 200 5.000,00
X02 16,00 5.000 80.000,00.
X03 50,00 10 500,00
X04 100,00 100 10.000,00
X05 0,15 200.000 30.000,00
X06 0,01 100.000 1.000,00
X07 8,00 1.000 8.000,00
X08 2,00 20.000 40.000,00
X09 70,00 10 700,00
X10 5,00 60 300,00
Fonte: Viana [1], p. 66
No desenvolvimento da tabela decrescente dos valores para que se

mestra para a construcdo da curva ABC,
Viana [1],

anterior, coloca em ordem em uma nova

by

com referéncia a tabela

tabela o total do consumo de forma

obtenha o total do consumo acumulado e

depois determina as razdes com relagcéo

ao valor total do gasto acumulado.

Tabela 6- Tabela mestra para a construcéo da curva ABC.

Material Valor do consumo anual Valor do consumo % sobre o valor total

(R$) acumulado, em R$ acumulado
X02 80.000,00 80.000,00 45,58
X08 40.000,00 120.000,00 68.37
X05 30.000,00 150.000,00 85.47
X04 10.000,00 160.000,00 91.16
X07 8.000,00 168.000,00 95.72
X01 5.000,00 173.000,00 98.57
X06 1.000,00 174.000,00 99.14
X09 700,00 174.700,00 99.54
X03 500,00 175.200,00 99.82
X10 300,00 175.500,00 100

Fonte: Viana [1], p. 67.
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4. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento do presente
trabalho  possibilitou uma  anélise
preliminar de estudos a respeito da curva
ABC por meio de embasamento tedrico,
com 0s principais conceitos de autores
relativos ao gerenciamento e composicao
de estoques com o0 auxilio do sistema
curva ABC. Partindo da necessidade que
toda organizacao deve ter o controle e a
classificacdo dos seus itens em
estoques, para que o administrador
possa gerir com seguranca, rentabilidade
e diminuir o custo da entidade.

A classificacdo de itens em A, B e
C mostra-se de suma importancia para
gue os gestores possam dedicar-se e dar
mais atencdo a produtos estocados que
merecem um cuidado mais afinco por
causa do seu valor monetario elevado.

Foi possivel perceber que o critério
de classificacdo ABC tem um conceito
simples e € um sistema de facil utilizacdo
e aplicacdo em qualquer tipo de
organizacdo porque pode ser separado
os itens em classe A, B e C através de
controle simples ou sistemas
operacionais. O trabalho permitiu a
visualizagdo da importancia da curva
ABC no gerenciamento e composic¢ao de
estoque para as empresas, e sua correta
aplicacdo e utilizacdo podem influenciar
no resultado econdmico da entidade.

A curva ABC € um importante
instrumento estratégico para o}
gerenciamento e composicao de estoque.
E possivel identificar os itens em estoque
gue necessitam de um controle mais
severo e atencioso com a classificagao
ABC, os quais representam um montante
elevado, chegando a constituir 80% do
valor monetdrio de todo o estoque
investido da entidade. Ao aplicar esse
dispositivo de controle e composi¢cao de
estoque, 0s gestores responsaveis pela
area poderao controlar melhor os itens
com o objetivo econémico de recursos
financeiros frente a administracao.

A atribuicho monetaria aos itens
do estoque, pelo sistema ABC, da maior
seguranga

para a administracao

financeira da organizacao. Ao
administrador, permite visualizar o
estoque como um valor monetario e ndo
apenas um espaco fisico lotados de itens
de matéria-prima em estoque.

O processo de tomada de
decisbes para gerenciamento dos

estoques, quando embasados em

controle  eficientes, possibilita ao
administrador uma maior assertividade
em suas escolhas. Ao observar o
estoque como um montante monetario
com valores ali imobilizados e os itens
com maior peso financeiro, as decisdes
tendem a ser tomadas com vistas a
conseguir um maior retorno financeiro,

pois seu ponto de referéncia foram os
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valores investidos em estoques e né&o [9]- PARRA, domingos filho; SANTOS,

apenas a quantidade fisica em estoque jodo almeida. Metodologia cientifica.
' Séo Paulo: futura, 2002.

Ao administrador, cabe observar e decidir

[10]- PEREIRA, Moacyr. O uso da curva

ABC nas empresas. Sao Paulo.

para gerenciamento dos estoques de sua Disponivel em:< hyyp://kplus. cosmo.

com. br/materia. asp>. Acesso em 24/08,

v. 11, 1999.

a melhor opcdo de tomada de decisdes

organizagao.
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